
ที่ ชือ่ตวัชีว้ดั น ำ้หนกั

ควำมเชือ่มโยง

แผน
แมบ่ทฯ

แผนฯ 
12

แผน
ปฏรูิป
ประเทศ

ยทุธศำสต
ร/์ภำรกจิ
กรม

Agenda
เอกสำร 
งปม. ปี 65

ภำรกจิ
หนว่ยงำน

อืน่ๆ...
(ระบุ)

กำรประเมนิประสทิธผิลกำรด ำเนนิงำน (Performance Base)

1 ความส าเร็จของการขับเคลือ่นการประเมนิสว่นราชการ
ตามมาตรการปรับปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

25 √ มต ิครม.

2 ความส าเร็จของการขับเคลือ่นการพัฒนาองคก์ารตาม
เกณฑค์ุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2565

25 √ มต ิครม.
(1 พ.ค.61)

กำรประเมนิศกัยภำพในกำรด ำเนนิงำน (Potential Base)

3 ความส าเร็จในการบรหิารงบประมาณของหน่วยงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
- รอ้ยละการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณภาพรวม (งบประมาณ
ทีก่องไดรั้บแตไ่มร่วมเงนิเหลอืจ่ายจากการกอ่หนี้ผูกกพัน)

40

(40)

√
นโยบาย 
อพพ.

4 การพัฒนาองคก์ารสกด่จิทิัล : ความส าเร็จของหน่วยงาน
ในการจัดท า Data Catalog

5 √

5 ความส าเร็จของการประเมนิสถานะของหน่วยงานในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

5 √ √
มต ิครม.

ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565



ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ตำมค ำรบัรองกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

1 ควำมส ำเร็จของกำรขบัเคลือ่นกำรประเมนิสว่นรำชกำรตำมมำตรกำรปรบัปรงุประสทิธภิำพ
ในกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

ค ำอธบิำย

กรอบแนวทางการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรับปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 ประกอบดว้ย 2
องคป์ระกอบ ดงันี้

1)  การประเมนิประสทิธผิูลการด าเนนิงาน (Performance Base) ประกอบดว้ยประเด็นการประเมนิ
ผูลการด าเนนิงานตามยุทธศาสตรช์าต ิแผูนแม่บทฯ มต ิครม. นโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งดว่น (Agenda KPI), ผูลการด าเนนิงาน

ตามแผูนการปฏริกปประเทศ ผูลการด าเนนิงาน,ทีเ่ป็นการบกรณาการการด าเนนิงานร่วมกนัหลายหน่วยงาน (Joint KPIs), ผูลการด าเนนิงานตามภารกจิ
พืน้ฐาน งานประจ า งานตามหนา้ทีค่วามรับผูดิชอบหลกั งานตามกฎหมาย กฎ หรอืภารกจิในพืน้ที/่ทอ้งถิน่ ภกมภิาค จังหวดั กลุม่จังหวดั (Function 
KPI / Area KPI), ดชันีชีว้ดัสากลทีว่ดัผูลตามภารกจิของหน่วยงาน (International KPIs)

2) การประเมนิศกัยภาพในการด าเนนิงาน (Potential Base)
2.1  การพัฒนาองคก์ารสกด่จิทิัล เลอืกจากประเด็นตา่ง ๆ ดงัน้ี
2.2 การประเมนิสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

เกณฑก์ารประเมนิ พจิารณาจากผูลการด าเนนิงานเทยีบกบัคา่เป้าหมายในระดบัตา่งๆ (ค านวณคะแนนโดยเทยีบบัญญัตไิตรยางศ)์ แลว้ถ่วงดว้ย
น ้าหนักของตวัชีว้ดั ซึง่มนี ้าหนักทุกตวัชีว้ดัรวมกนัเท่ากบั 100 เพือ่เป็นผูลการประเมนิในภาพรวมของสว่นราชการ

ขอ้มลูพืน้ฐำน 

ปีงบประมำณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ผลกำรด ำเนนิงำน
- - ระดบัมาตรฐาน ระดบัมาตรฐาน

ไมม่กีารประเมนิเนื่องจากสถานการณ์ 
COVID - 19 ใชก้าร Monitoring แทน

ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

- รับทราบและเผูยแพร่ผูลการด าเนนิงานของกรม

น ำ้หนกั

25

ข ัน้ตอนกำรด ำเนนิงำนในปี 2565
1. ก าหนดตัวชีวั้ดระดับกระทรวงและระดับกรม

ส าหรับองคป์ระกอบ Performance base เพือ่
น าเสนอคณะกรรมการก ากับการประเมนิผูลการ
ปฏบิัตริาชการของสว่นราชการในกระทรวง
พลังงานพจิารณา

2. ก าหนดตัวชีวั้ดองคป์ระกอบ Potential Base 
และจัดสง่ Template ใหส้ านักงาน ก.พ.ร. 
ภายในก าหนด

3. ส านักงาน ก.พ.ร. สง่เอกสารรายละเอยีด
ตัวชีวั้ดใหก้รม เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการ
ประเมนิผูลการปฏบิัตริาชการ

4. กพร. แจง้หน่วยงานเพือ่ทราบและถอื
ปฏบิัตกิารเกณฑท์ีท่ าหนด

5. ตดิตามและรายงานผูลตัวชีวั้ด
6. ขออทุธรณ์ตัวชีวั้ด กรณีการด าเนนิงานมปัีญหา

อปุสรรคทีน่อกเหนือการควบคมุของกรม

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 2 3 4 5

น าเสนอกรอบการประเมนิสว่น
ราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ใหผู้กห้น่วยงาน

รับทราบ

ก าหนดตวัชีว้ดัตามกรอบ
หลกัเกณฑข์องส านักงาน 
ก.พ.ร. ไดอ้ย่างถกกตอ้ง 

ครบถว้น

จัดสง่ขอ้มกลใหส้ านักงาน
ก.พ.ร. และ กพร.สป.พน.
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
(การจัดท าตวัชีว้ดั และการ

รายงานผูล)

ผูลประเมนิระดบั
มาตรฐานขัน้ตน้

ผูลประเมนิระดบั
มาตรฐานขัน้สกง

ผูกจั้ดเก็บขอ้มกล

1) นางประภาภรณ์  ทรงประดษิฐ์
2) นางสาวเพ็ญนภา จรัสแสงกลุกจิ



ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ตำมค ำรบัรองกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

2 ควำมส ำเร็จของกำรขบัเคลือ่นกำรพฒันำองคก์ำรตำมเกณฑค์ุณภำพกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั
ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2565

ขอ้มลูพืน้ฐำน 

ปีงบประมำณ 2561 2562 2563 2564

ผลกำรด ำเนนิงำน
283.81 339.24 391.69 409.38

ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บั

- กรมรับทราบระดบัของการเป็นระบบราชการ 4.0 ท าใหส้ามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาได ้

น ำ้หนกั

25

ข ัน้ตอนกำรด ำเนนิงำนในปี 2565
1. สรปุกรอบและเกณฑก์ารประเมนิคณุภาพ

การบรหิารจัดการภคารัฐ
2. ประสานผูกรั้บผูดิชอบแตล่ะหมวดประเมนิ

สถานการเป็นระบบราชการ 4.0 
3. ตรวจสอบและปรับปรงุขอ้มกลใหม้คีวาม
ถกกตอ้งและสมบกรณ์ 

4. ขอความเห็นชอบและรายงานผู่านระบบ
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 2 3 4 5

บรหิารจัดการ ตรวจสอบและ
ประมวลขอ้มกลการประเมนิ

สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
ไดค้รบถว้น

อพพ. หรอื CCO ใหค้วาม
เห็นชอบ และจัดสง่ขอ้มกล
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

380 409.38 417.57

ผูกจั้ดเก็บขอ้มกล

1) นางประภาภรณ์  ทรงประดษิฐ์
2) นางสาวเพ็ญนภา จรัสแสงกลุกจิ

ค ำอธบิำย

• เพือ่ประเมนิความสามารถในการบรหิารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามของสว่นราชการในการขับเคลือ่นงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งยั่งยนื 

• พจิารณาจาก ผูลการประเมนิสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
หมวด 1   การน าองคก์าร หมวด 4   การวัด การวเิคราะห ์และการจัดการความรก ้
หมวด 2   การวางแผูนเชงิยทุธศาสตร์ หมวด 5   การมุง่เนน้บคุลากร
หมวด 3   การใหค้วามส าคัญกับผูกรั้บบรกิารและ หมวด 6   การมุง่เนน้ระบบปฏบิัตกิาร

ผูกม้สีว่นไดส้ว่นเสยี หมวด 7   ผูลลัพธก์ารด าเนนิการ

ขัน้ตอนการประเมนิ PMQA 4.0 
ขัน้ตอนที ่1 การตรวจพจิารณาจากเอกสาร

การสมัครเบือ้งตน้ 
(หากได ้400 คะแนนขึน้ไป จะผู่าน
ไปประเมนิในขัน้ตอนที ่2)

ขัน้ตอนที ่2 การตรวจเอกสารรายงานผูลการ
ด าเนนิการพัฒนาองคก์ารสกร่ะบบ
ราชการ 4.0 (Application Report) 
(หากได ้400 คะแนน จะผู่านไป
ประเมนิในขัน้ตอนที ่3)

ขัน้ตอนที ่3 การตรวจประเมนิในพืน้ที่
ปฏบิัตงิาน เพือ่ยนืยันผูลการตรวจ 
Application Report



3. ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรงบประมำณของหนว่ยงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565
น ำ้หนกั

40

รอ้ยละกำรเบกิจำ่ยเงนิงบประมำณภำพรวม (งบประมำณทีก่องไดร้บัแตไ่มร่วมเงนิเหลอืจำ่ยจำกกำรกอ่หนีผ้กูพนั) (น ำ้หนกั 40)

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 2 3 4 5

รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 100

หมำยเหต ุ: 
- เป็นการวัดส าหรับงบประมาณแผู่นดนิ  และไมนั่บกรณีรอ้งเรยีนหรอืยกเลกิ
- เกณฑก์ารกระเมนิก าหนดจากมต ิครม. ปี 2564 ทัง้นี้ หากมมีต ิครม. ปี 2565 เปลีย่นแปลงเป้าหมายจากเดมิจะมกีารปรับเปลีย่นเกณฑก์ารประเมนิใหม่

ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ตำมค ำรบัรองกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

ค ำอธบิำย

การพจิารณาผูลส าเร็จจะใชอ้ัตราการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณภาพรวม ณ 1 ต.ค.64 ถงึ 30 ก.ย.65 โดยใชส้กตรการค านวณ ดังนี้
ผูลการเบกิจา่ยงบประมาณภาพรวม X 100

วงเงนิงบประมาณทีก่องไดร้ับ  (ไมร่วมเงนิเหลอืจา่ยจากการกอ่หนีผู้กกพัน)

ทีม่ำขอ้มูล : กลุม่ตดิตามและประเมนิผูล กยผู.



ค ำอธบิำย

นยิาม Data Catalog เป็นเครือ่งมอืทีม่คีวามส าคัญในการจัดการขอ้มกลใหเ้กดิประโยชน์แกท่ัง้ภายในหน่วยงานเองและบคุคลภายนอก            
ในการน าขอ้มกลทีม่ไีปใชใ้หเ้กดิประโยชน์สกงสดุ

รายละเอยีดกจิกรรม การถา่ยทอดความรกใ้นการจัดท า Data Catalog ใหแ้กบ่คุลากรของ พพ. ใหส้ามารถจัดท า Data Catalog ไดอ้ยา่งถกกตอ้งและมมีาตรฐาน
ขอบเขตการประเมนิ 1. บคุลากรสามารถใชเ้ครือ่งมอืในการจัดท า Data Catalog ไดอ้ยา่งถกกตอ้ง เป็นมาตรฐาน

2. จ านวนชดุขอ้มกลใน Data Catalog ทีม่เีพิม่ขึน้จากเดมิ

ขอ้มูลพืน้ฐำน 

ปีงบประมำณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ผลกำรด ำเนนิงำน
- - - - -

ไดด้ าเนนิการศกึษาการจัดท า Data Catalog และผูลักดันการน าทรัพยากรขอ้มกลที ่พพ. 
มอียกใ่นแตล่ะกอง/ส านักมาจัดท า Data Catalog

ประโยชนท์ีป่ระชำชนจะไดร้บั

- ประชาชน/หน่วยงานภายนอกสามารถเขา้ถงึขอ้มกลทีต่อ้งการน าไปใชป้ระโยชน์ และตดัสนิใจน าขอ้มกล
ไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

- ลดปัญหาความซ ้าซอ้นของขอ้มกลภายในพพ.

น ำ้หนกั

5

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 เป้ำหมำยข ัน้ที่ 2 เป้ำหมำยข ัน้ที่ 3 เป้ำหมำยข ัน้ที่ 4 เป้ำหมำยข ัน้ที่ 5

มอบหมายผูกแ้ทนเขา้รว่มเป็นคณะท างาน
ในการจัดท า Data Catalog และ
ด าเนนิการตามอ านาจหนา้ที่

ผูกแ้ทนหน่วยงานเขา้รว่มรับฟังการชีแ้จง
การด าเนนิงานและการใชง้านเครือ่งมอื
ตา่งๆ ในการท า Data Catalog

จัดท าชดุขอ้มกลและ Metadata 
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

ทดสอบการจัดท า Data Catalog 
ผู่านระบบ

ทบทวนและปรับปรงุ ชดุขอ้มกล
ในระบบใหม้จี านวนเพิม่มากขึน้

แผนระยะยำว (2565 – 2568)

ปีงบประมำณ 2565 2566 2567 2568

คา่เป้าหมาย เตรยีมความพรอ้มบคุลากร
ในการจัดท า Data Catalog

จ านวนชดุขอ้มกล 50 % ของหน่วยงาน 
ถกกบรรจุไวใ้น Data Catalog

จ านวนชดุขอ้มกล 100 % ของหน่วยงาน 
ถกกบรรจุไวใ้น Data Catalog

update ชดุขอ้มกลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยก่
เสมอ

4 กำรพฒันำองคก์ำรสูด่จิทิลั : ควำมส ำเร็จของหนว่ยงำนในกำรจดัท ำ Data Catalog

ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ตำมค ำรบัรองกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ

ศทส. เป็นเจา้ภาพตวัชีว้ดัในการขบัเคลือ่นใหบ้รรลตุามเป้าหมายตวัชีว้ดั



5  ควำมส ำเร็จของกำรประเมนิสถำนะของหนว่ยงำนในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) 
น ำ้หนกั

5

ขัน้ตอนการด าเนนิงานในปี 2565
1. จัดท าลักษณะส าคัญขององคก์าร
2. ประเมนิสถานการณ์เป็นราชการ 4.0 

หมวด 1 – 7
3. ผูกต้รวจประเมนิ ประเมนิสว่นราชการ

และแจง้ผูลคะแนน พรอ้มเสนอ
ความเห็นในประเด็นทีส่ว่นราชการ
ไมไ่ดด้ าเนนิการหรอืขอ้เสนอให ้
สว่นราชการปรับปรงุใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ข ึน้

4. หน่วยงานปรับปรงุการด าเนนิงาน
ตามประเด็นทีผู่กต้รวจประเมนิ
เสนอแนะ

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 2 3 4 5

ทบทวนลักษณะ
ส าคัญขององคก์าร

ประเมนิสถานะการเป็น
ระบบราชการ 4.0 หมวด 

1 - 6

ก าหนดตัวชีวั้ดหมวด 7 
พรอ้มก าหนดคา่

เป้าหมายและผูลการ
ด าเนนิงาน

ปรับปรงุการด าเนนิงาน
ตามขอ้เสนอความเห็น
ของผูกต้รวจประเมนิ *
ไมน่อ้ยกวา่ 1 เรือ่ง 

ปรับปรงุการด าเนนิงาน
ตามขอ้เสนอความเห็น
ของผูกต้รวจประเมนิ
ไมน่อ้ยกวา่ 2 เรือ่ง

ค ำอธบิำย

- PMQA 4.0 คอื เครือ่งมอืการประเมนิระบบการบรหิารของสว่นราชการในเชงิบกรณาการ เพือ่เชือ่มโยงยุทธศาสตรข์องสว่นราชการกบัเป้าหมาย 
และทศิทางการพัฒนาของประเทศ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่เป็นแนวทางใหส้ว่นราชการพัฒนาไปสกร่ะบบราชการ 4.0
- เพือ่ประเมนิความสามารถในการบรหิารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามของสว่นราชการในการขบัเคลือ่นงานใหบ้รรลเุป้าหมายอย่าง
ยั่งยนื
- พจิารณาจากผูลการประเมนิสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึง่เป็นคะแนนเฉลีย่ในภาพรวมทัง้ 7 หมวด ประกอบดว้ย หมวด 1 
การน าองคก์าร หมวด 2 การวางแผูนเชงิยุทธศาสตร ์หมวด 3 การใหค้วามส าคญักบัผูกร้ับบรกิารและผูกม้สีว่นไดส้ว่นเสยี หมวด 4 การวดั การ
วเิคราะหแ์ละการจัดการความรก ้ หมวด 5 การมุ่งเนน้บุคลากร หมวด 6 การมุ่งเนน้ระบบปฏบิัตกิาร และ หมวด 7 ผูลลพัธก์ารด าเนนิการ

ประโยชนท์ ีจ่ะไดร้บั

- กรมรับทราบระดบัของการเป็นระบบราชการ 4.0 ท าใหส้ามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาได ้

ตวัชีว้ดักลุม่พฒันำระบบบรหิำร
ตำมค ำรบัรองกำรปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ

* หน่วยงานคดัเลอืกประเด็นทีจ่ะด าเนนิการตามที ่กพร. ไดส้รุปจากขอ้เสนอความเห็นของ
ผูกต้รวจประเมนิ


